
Programa  LPrograma  Lèèt Agogo t Agogo 
(leche en abundancia)(leche en abundancia)



27 750 KM

8 000 000 de habitantes



El PIBEl PIB

Remesas
30%

Commercio
24%

Agricultura y 
agro-industria

30%

Otros servicios
6%

Otras industrias
3%

Construcción
7%



DDééficit alimenticio en 2001ficit alimenticio en 2001

Déficit 
alimenticio

9%
Ayuda 

internacional
7% Producción 

nacional
40%

Importaciones 
comerciales

44%



ProducciProduccióón nacional agrn nacional agríícolacola
asegurada por los pequeasegurada por los pequeñños os 

campesinoscampesinos

•• 80 % de la 80 % de la 
producciproduccióón agrn agríícola cola 
nacionalnacional

•• 99% de la 99% de la 
producciproduccióón animaln animal



La agricultura familiarLa agricultura familiar

•• 50% de la poblaci50% de la poblacióón activan activa

•• 700 000 familias 700 000 familias 
campesinas , o sea  60 % de campesinas , o sea  60 % de 
la poblacila poblacióón del pan del paííss

•• Agricultura de subsistenciaAgricultura de subsistencia

•• IntegraciIntegracióón produccin produccióón n 
animal / agriculturaanimal / agricultura



LLa a lecheleche un producto de baseun producto de base

•• 98% de los haitianos 98% de los haitianos 
consideran la leche consideran la leche 
esencial a la alimentaciesencial a la alimentacióónn

Todos los miembros de Todos los miembros de 
la familiala familia
Leche evaporada y en Leche evaporada y en 
polvopolvo



Un mercado muy importanteUn mercado muy importante

Mas de 40 milliones de Mas de 40 milliones de 
dolares US de dolares US de 
importacionesimportaciones

2do puesto despu2do puesto despuéés del s del 
arrozarroz



evaporadaevaporada : : HTG 37HTG 37/litro/litro
Leche UHT :Leche UHT : HTG 60HTG 60/litro/litro

Los preciosLos precios

Leche local Leche local 
: : 

HTG 10 a 15 HTG 10 a 15 /litro/litro

Muy competitivaMuy competitiva



Ventajas de los productos Ventajas de los productos 
importadosimportados

•• DisponibilidadDisponibilidad

•• UtilisaciUtilisacióón y conservacin y conservacióón fn fáácilcil

•• GarantGarantííasas sanitariassanitarias



Consumo nacionalConsumo nacional

•• ProducciProduccióón n 
nacional:nacional:

•• 4455 000 TM000 TM

•• Importaciones Importaciones 
anuales: anuales: 

•• 8855 000 TM000 TM



Importante potencial de produccImportante potencial de produccííonon

•• Por lo menos 450 000 vacas criollasPor lo menos 450 000 vacas criollas

•• SubstituciSubstitucióón de 90% de las importaciones !n de 90% de las importaciones !

•• Menos del 20% ordeMenos del 20% ordeññadas adas por por inexistencia inexistencia 
de lecherde lecherííasas



Proyecto  LProyecto  Lèèt Agogo t Agogo 
(leche en abundancia)(leche en abundancia)



OBJETIVOS DEL OBJETIVOS DEL 
PROYECTOPROYECTO::

•• Mejorar las condiciones de vida Mejorar las condiciones de vida 
de los campesinos productores de de los campesinos productores de 
lecheleche

•• Estructurar el sector lechero Estructurar el sector lechero 
campesinocampesino



Apoyo a la produccciApoyo a la producccióón n 
animal en Haitanimal en Haitíí



¿¿Que es Que es Veterimed ?Veterimed ?

•• ONG haitianaONG haitiana

•• FundaciFundacióón : 1991n : 1991

•• EspecializaciEspecializacióón:n:

Sanidad y producciSanidad y produccióón animaln animal



¿¿ Que hace  Que hace  Veterimed ?Veterimed ?

•• OrganizaciOrganizacióón de n de 
productoresproductores

•• Equidad de gEquidad de gééneronero
•• Sistemas de producciSistemas de produccióónn
•• Red de comercializaciRed de comercializacióónn
•• Medio AmbienteMedio Ambiente
•• CabildeoCabildeo

••CapacitaciCapacitacióón n ••InvestigaciInvestigacióónn-- AcciAccióónn ••Apoyo tApoyo téécnicocnico



1991 a 1999: 1991 a 1999: Sanidad animalSanidad animal

•• Solamente Solamente 15 veterinarios 15 veterinarios 
para todo el papara todo el paííss

•• CapacitaciCapacitacióón de 1500 n de 1500 
agentes veterinariosagentes veterinarios--
campesinoscampesinos

–– VacunaciVacunacióón (Antrax, n (Antrax, 
New castle, PPC)New castle, PPC)

–– Otros cuidados Otros cuidados 
veterinariosveterinarios



Producción de 
leche: 

Lèt Agogo

Caprinos y Aves: 

Bèt Se Lespwa

Aves y Conejos 

¡ Conejos por todas 
partes !

2000 a 2005:2000 a 2005:



Departamento del Norte y NoresteDepartamento del Norte y Noreste

Antiguas plantaciones Dauphin et MadrasseAntiguas plantaciones Dauphin et Madrasse

4 Estudios:4 Estudios:

1.1. SocioSocio--econeconóómico y Tenencia de la tierra mico y Tenencia de la tierra 

2.2. Pastos y forrages y posibilidades de mejoramientoPastos y forrages y posibilidades de mejoramiento

3.3. Capacidad productiva de las vacas criollasCapacidad productiva de las vacas criollas

4.4. Mercado de la leche y posibilidad de Mercado de la leche y posibilidad de 
implementaciimplementacióón de una minin de una mini--lecherlecheríía (unidad de a (unidad de 
transformacitransformacióón)n)



•• ProducciProduccióón bovina: actividad n bovina: actividad 
predominantepredominante



¿¿ QuiQuiéén  produce la leche ?n  produce la leche ?

El campesino más 
pobre, dueño o 
guardian de un 

animal

Ingresos diarios



ProducciProduccióón de lechen de leche

•• Epoca de sequEpoca de sequíía:  a:  
800 galones por d800 galones por dííaa

(3000 litros)(3000 litros)



•• Epoca de lluviaEpoca de lluvia :  5 000 galones     :  5 000 galones     
(m(máás de 18 000 litros por ds de 18 000 litros por díía)a)



2001: 30 gdes 2001: 30 gdes 
2005: 45 gdes 2005: 45 gdes 
2008 : 75 gdes 2008 : 75 gdes 

Evolucion del precio de la leche /galonEvolucion del precio de la leche /galon



Con la creaciCon la creacióón de la primera n de la primera 
lecherlecherííaa

Producción de yogurt



LecherLecheríía de Limonade a de Limonade 

•• Enero 2002Enero 2002

•• 150 galones por d150 galones por dííaa

•• 2000 potecitos2000 potecitos



•• YogurtYogurt
•• QuesoQueso
•• Leche esterilizadaLeche esterilizada
•• Leche pasteurilizadaLeche pasteurilizada

YogurtYogurt
QuesoQueso
Leche esterilizadaLeche esterilizada
Leche pasteurizadaLeche pasteurizada

Produccion actualProduccion actual



La calidad de la leche La calidad de la leche 
estestáá controladacontrolada



Proceso de transformacionProceso de transformacion



El equipo artesanal fue mejoradoEl equipo artesanal fue mejorado



La transformaciLa transformacióón de la leche n de la leche 
estimula la producciestimula la produccióón n 



Ventajas:Ventajas:
•• Estabilidad en los Estabilidad en los 

preciosprecios
•• Otras Otras 

intervenciones:intervenciones:

1.1. Cuidados Cuidados 
veterinariosveterinarios

2.2. TTéécnica de cnica de 
producciproduccióónn

3.3. Mejora de los Mejora de los 
forrajesforrajes

4.4. AguaAgua
5.5. OrganizaciOrganizacióón de n de 

los productoreslos productores



Mejora de los forrajesMejora de los forrajes

Antes las intervencionesAntes las intervenciones





Comportamiento Comportamiento 
de la hierba de la hierba 
nativa y otra nativa y otra 
mejorada en mejorada en 
periodo de periodo de 

sequiasequia



AguaAgua



OrganizaciOrganizacióón de los productoresn de los productores

•• AsociaciAsociacióón de los Productores de n de los Productores de 
leche de Limonade leche de Limonade –– APWOLIMAPWOLIM

•• Reconocimiento oficial en 2001Reconocimiento oficial en 2001
•• 300 miembros/as300 miembros/as
•• Mejorar las condiciones de vida de los Mejorar las condiciones de vida de los 

campesinoscampesinos
•• Lucha para conseguir tierraLucha para conseguir tierra
•• Proteccion  mercado Proteccion  mercado ……
•• Existencia de una FederaciExistencia de una Federacióón regional y n regional y 

nacional (FENAPWOLA)nacional (FENAPWOLA)



ParticipaciParticipacióón de las mujeresn de las mujeres

•• AFLIDEPA AFLIDEPA -- 300 miembras300 miembras

•• Derechos de las mujeresDerechos de las mujeres

•• Prestamo solidario (naturaleza y especie)Prestamo solidario (naturaleza y especie)

•• ProducciProduccióón de aves, cabras y  vacasn de aves, cabras y  vacas

Integracion a la APWOLIM:  Integracion a la APWOLIM:  

En un aEn un añño de 3% a 16% mujeres !o de 3% a 16% mujeres !



LegalizaciLegalizacióón de los tn de los tíítulostulos

llanura de Madras 1000 hectareasllanura de Madras 1000 hectareas
800 familias800 familias

ParticipaciParticipacióón ecnn ecnóónomica y en nomica y en 
trabajo todos los nivelestrabajo todos los niveles

Siembra, cercaSiembra, cerca
Pozos y  bombasPozos y  bombas

30 000 dolares levantamiento 30 000 dolares levantamiento 
topogrtopográáfico de 512  parcelas de fico de 512  parcelas de 

2 ha en promedio2 ha en promedio



Limonade

Bon Repo

Jacmel

Red Nacional Lèt Agogo

Verrettes

Ouanaminte

Terrier rouge

Arcahaie

Leogàne

Belladère

Foret des pins

Marmelade

Hinche

FAMV

Cap Rouge

Saint Marc

Ferrier

Grison garde

Gonaives

Pichon

¡¡ Son actualmente las Son actualmente las 
úúnicas 21 lechernicas 21 lecheríías as 

existentes en todo el paexistentes en todo el paíís s !!



VETERIMED

Referencial 
Apoyo tecnico

Apoyo en gestion

CENTRAL
Apoyo Comercialisacion

Promocion

Léogane

BR

Arcahaie
F. Pins

Vérettes

Lim

Jacmel

TR Cap R.

Dispositivo  LDispositivo  Lèèt agogot agogo

etc



PrincipiosPrincipios de basede base

•• Lecheria LLecheria Lèèt Agogot Agogo : empresa social : empresa social 
•• Y tambien a caracter economico Y tambien a caracter economico 
•• Gestion et governanza local de la empresa con Gestion et governanza local de la empresa con 

apoyos externos bien dimensiadosapoyos externos bien dimensiados
•• Equidad de generoEquidad de genero
•• Respeto Medio AmbienteRespeto Medio Ambiente
•• Buena distribucion de RiquezasBuena distribucion de Riquezas



OrganizaciOrganizacióón de las lechern de las lecheríías en as en 
sociedades comercialessociedades comerciales

Partenarios en Partenarios en 
Limonade:Limonade:

•• OrganizaciOrganizacióón de n de 
productores productores 
70%(APWOLLIM y 70%(APWOLLIM y 
AFLIDEPA)AFLIDEPA)

•• AsociaciAsociacióón Intervet n Intervet 
25%25%

•• VETERIMED 5%VETERIMED 5%



Diferencia entre LDiferencia entre Lèèt Agogo t Agogo 
con las empresas con las empresas 

tradicionalestradicionales
•• Alianza:Alianza:

–– PequePequeñño productoro productor
–– ONG desarrolloONG desarrollo
–– Sector privadoSector privado

•• PequePequeñño productor:o productor:
–– acceso al capital acceso al capital 
–– participa a la gestiparticipa a la gestióónn



Diferencia entre LDiferencia entre Lèèt Agogo t Agogo 
con las empresas con las empresas 

tradicionalestradicionales

•• LecherLecheríía:a:
–– instrumento para apoyar instrumento para apoyar 

a los productoresa los productores



Estrategia de Desarrollo de las Estrategia de Desarrollo de las 
Lecherias de LLecherias de Lèèt Agogo t Agogo 



Contrato de FranquiciaContrato de Franquicia

•• UtilisaciUtilisacióón del logo n del logo «« LLéét Agogot Agogo »»
de VETERIMEDde VETERIMED

•• Sistema de gestiSistema de gestióón unificadon unificado

•• Normas de fabricaciNormas de fabricacióón y n y 
estestáándares de higienendares de higiene

•• Abastecimiento agrupadoAbastecimiento agrupado

•• Respeto del principio de Respeto del principio de 
participaciparticipacióón de los productoresn de los productores

•• MarketingMarketing



Central de abastecimiento y Central de abastecimiento y 
comercializacicomercializacióónn

•• Compra de insumos Compra de insumos 
(equipo, embalage)(equipo, embalage)

•• Venta Venta dede la la 
producciproduccióónn

•• MarketingMarketing



CampaCampañña de  venta y de a de  venta y de 
promocipromocióónn



PREMIO INNOVACION SOCIAL / 
CEPAL Y FUNDACION KELLOG 2005

RECONOCIMIENTO DEL ESTADO DE 
ESTE PROGRAMA :

CONTRATO CANTINA 
ESCOLAR
PARTNERSHIP CON 
FACULTAD DE AGRONOMIA 
Y MEDICINA VETERINARIA 
(Pasantias, 
capacitacion,integracion en 
la Red)
FINANCIAMENTO DE 
CONSTRUCCION DE 
LECHERIAS POR EL 
GOBIERNO

ADQUISICIONES 



Contrato de entrega PNCSContrato de entrega PNCS

•• Ano academico Ano academico :: 20072007--20082008
•• Cantidad de escuela Cantidad de escuela : : 5252
•• Cantidad de ninos     : Cantidad de ninos     : 16 50016 500
•• Botellas entregadas Botellas entregadas : : 546 929546 929
•• Monto total/gdesMonto total/gdes :: 8 750 864 8 750 864 
•• Cantidad lecheriaCantidad lecheria :: 9 9 
•• Cantidad departamentosCantidad departamentos 44



Contrato de entrega PNCSContrato de entrega PNCS

•• Ano academico Ano academico :: 20082008--20092009
•• Cantidad Escuelas Cantidad Escuelas : : 5757
•• Cantidad Ninos Cantidad Ninos : : 21 00021 000
•• Botellas entregadas Botellas entregadas : : 668 681668 681
•• Monto total/gdesMonto total/gdes :: 12 571 207 12 571 207 
•• Cantidad LecheriasCantidad Lecherias :: 10 10 
•• Cantidad DepartamentosCantidad Departamentos 66



SoluciSolucióón:n:

•• No necesita No necesita 
refrigeracirefrigeracióónn

•• ConservaciConservacióón n 
de 6 a 9 meses de 6 a 9 meses 

Leche esterilizada en autoclaveLeche esterilizada en autoclave11-- Produccion por Produccion por 
epocaepoca

22-- Constitucion de Constitucion de 
stock stock 

3.Merma en la venta 3.Merma en la venta 
durante las durante las 
vacacionesvacaciones

4. Refrigeraci4. Refrigeracióónn
5. Infraestructura5. Infraestructura

Algunas dificultades Algunas dificultades 



Proyeccion para este anoProyeccion para este ano

•• Ano academico      Ano academico      :: 20092009--20102010
•• Cantidad Escuela Cantidad Escuela : : 6161
•• Cantidad NinosCantidad Ninos : : 22 32722 327
•• Boutellas a entregar Boutellas a entregar : : 1 250 3121 250 312
•• Monto total/gdesMonto total/gdes :: 23 505 865,60 23 505 865,60 
•• Productores/gdesProductores/gdes :: 6 700 0006 700 000
•• Cantidad LecheriasCantidad Lecherias :: 1616
•• Cantidad DepartamentosCantidad Departamentos 66



Capacidad de la Red Capacidad de la Red 
para el ano 2010 (proyeccion)para el ano 2010 (proyeccion)

•• Botellas Botellas /proyeccion/proyeccion: :  1 750 0001 750 000

•• Cantidad NinosCantidad Ninos : :  29 00029 000

•• Cantidad LecheriasCantidad Lecherias :: 23 23 

•• Cantidad DepartamentosCantidad Departamentos 99

•• Productores/ gdesProductores/ gdes :: 8 750 000 (30 %)8 750 000 (30 %)

•• Empleados/gdesEmpleados/gdes :: 5 500 000 (17 %)5 500 000 (17 %)



Partenarios de la red Partenarios de la red 
Let AgogoLet Agogo

•• Limonade: Limonade: APWOLIM et APWOLIM et 
EntEntèèvvèètt

•• Jacmel: Jacmel: KROSKROS
•• Torbeck: Torbeck: BIONETBIONET
•• Verrettes: Verrettes: ATADATAD
•• Ouanaminthe: Ouanaminthe: Jaden LakayJaden Lakay
•• Terrier Rouge: Terrier Rouge: KOET et KOET et 

EntEntèèvvèètt
•• Tomaseau: Tomaseau: CRADCRAD
•• Leogane: Leogane: ODESEAODESEA

Apoyo financiero:Apoyo financiero:
•• CORDAIDCORDAID
•• OXFAMOXFAM
•• Veterinarios sin FronterasVeterinarios sin Fronteras
•• PMR (UE)PMR (UE)
•• FAESFAES
•• FrancofonFrancofonííaa

•• ParticularParticular



Fin Fin 
¡¡Muchas Muchas 
gracias !gracias !


