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Enfoque general

= El hilo conductor de la evaluacion de la Cruzada Nacional contra el Hambre seran los
resultados en la poblacién objetivo que determiné la propia estrategia: 7.4 millones de
personas en pobreza extrema y con carencia alimentaria (pobreza extrema de
alimentacioén ).

m Esta poblacion objetivo es también uno de los 14 indicadores que se utilizan en el Plan
Nacional de Desarrollo para identificar los resultados de la actual administracion federal.

m La evaluacidon de la Cruzada busca identificar su efectividad en la reducciéon de la carencia
de alimentacion en esta poblacién

= Asimismo y dada la importancia del método de seleccion de la poblacion objetivo y los 400
municipios, asi como la relevancia de la integralidad de la estrategia, se tomara en cuenta
su efecto en el resto de las dimensiones de pobreza extrema.

= Se continuara con el monitoreo bianual y quinquenal de la estimacion de la pobreza
nacional, estatal y municipal , asi como con el monitoreo trimestral y mensual del indice
de Tendencia Laboral de la Pobreza y del costo de la canasta alimentaria
respectivamente.

m Se dara seguimiento al ingreso de productores en el ambito rural y a la evolucion de los
programas que apoyan la produccion de pequefos productores rurales.
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| Enfoque general

m Esta evaluacion también analizara los mecanismos de participacion ciudadana y sus
resultados.

= La evaluacion sobre los resultados tendra una vision territorial amplia, pero también una
visidn micro para analizar lo que sucede en ciertos municipios en especifico . Lo anterior
permite ver con precision los avances de la estrategia en territorios especificos.

m Se enfatizara el analisis de la coordinacion de la estrategia en los tres o6rdenes de
gobierno.

= Se evaluaran los programas relacionados con los objetivos de la Cruzada y su vinculacion.

= Durante 2013 se tendran los primeros resultados para proveer informacion para el
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2014 (PEF14).

= La evaluacion tendra como objetivo central proporcionar elementos para que se realice una
mejora continua de la Cruzada. Es decir, se favorecera la retroalimentacion continua, en el
marco de la evaluacién, para que la estrategia pueda tener ajustes permanentes , si éste
fuera el caso.

m La evaluacion tiene un horizonte de 6 afios pero habra informes anuales para poder
retroalimentar el disefio y la operacion y favorecer asi un sistema de mejora continuo.

= La evaluacion privilegiara el analisis de documentos publicos para hacer transparente el
proceso de evaluacion.




¢, Qué se evaluara de la cruzada?:
Preguntas rectoras
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m ¢ Estaidentificada y caracterizada la problematica?

= ¢;Como se define hambre? Y ¢Qué resultados se quieren lograr en el tema alimentario?

m ¢ Son claros los resultados que se desean lograr?

= ¢ Qué tan pertinente es el disefio de la estrategia para atender la problemética identificada?

m ¢ Los criterios de seleccion de municipios y programas estan alineados a los objetivos de la
cruzada?

m ¢Lainformacion normativa, criterios de selecciéon, matriz de marco logico, avances y
resultados son publicos, transparentes y accesibles?

m ¢ Cuales son los mecanismos de coordinacién entre las instituciones gubernamentales y con
los gobiernos locales y qué tan efectivos son?

¢,Cual es el impacto de la estrategia? ¢ Es responsable de un cambio en el bienestar de la
poblacion objetivo? o ¢ Existen otras causas?

¢, De qué magnitud es el cambio?
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Responder preguntas rectoras + preguntas particulares

Evaluacion de Resultados

¢,Cuales son los avances en la situacion de la poblacion en pobreza extrema de alimentacion?

¢El tamafio y porcentaje de la poblacion objetivo se redujeron?

¢ Estos efectos son atribuibles a la Estrategia? ¢, Cudl es el impacto de la Estrategia en las
dimensiones de la pobreza multidimensional de la poblacién objetivo en los 400 municipios?

Médulo Muestra Censo Evaluacion

de en + y l
Condiciones 400

. . e Conteo itati
Socioecondmicas municiplos e
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GONEVEL ‘ Tipos de evaluacion y metodologias

Analisis de la justificacion de la creacion de la Estrategia, la congruencia en su disefio y la Di 5stico del
complementariedad de los programas que la integran. Andlisis de la Matriz de Marco Logico y .lag~nos HEIQIEL
su avance. Trabajo de gabinete. diseno y de

Caracterizacion de los municipios que fueron pioneros y analisis exploratorio de la planeacién y gRIEntacionte
operacion inicial en municipios pilotos. Trabajo de campo exploratorio. resultados

Andlisis del plan de cobertura a corto y mediano plazo, asi como de sus sistemas de informacién y los
mecanismos de rendicion de cuentas de la Estrategia. Evaluacion de programas presupuestarios Eval i6n d
relevantes. Trabajo de gabinete. WL Lo Tl

resultados
Monitoreo de las dimensiones de pobreza en los 400 municipios y avances de la evaluacion intermedios
cualitativa y del ingreso y ocupacion de los productores rurales. Trabajo de campo.

Andlisis de los municipios incluidos en la Estrategia para identificar caracteristicas que permitan )
definir la muestra analitica para el trabajo de campo. Evaluacion de la

Trabajo de gabinete. coordinacion

Andlisis de los principales procesos de la Estrategia, del grado de institucionalizacion y gestion de los mterlr.ls’.cltuc.l?nal
programas, identificacion de buenas practicas y cuellos de botella. Andlisis de la participacion social y y participacion
sus implicaciones en la planeacion de las acciones y la gestion de los programas. social
Trabajo de campo.

Andlisis cuantitativo utilizando Censo 2010 y Conteo 2015. Mddulo de Condiciones
Socioeconémicas 2012-2018: Grupos de municipios atendidos vs no atendidos. _
Trabajo de gabinete. Evaluacion

Analisis cualitativo de municipios tratamiento y control. Medicion de efectos atribuibles a la Estrategia fie
sobre la poblacién objetivo comparando los 400 municipios vs un conjunto de municipios no atendidos 1mpacto
(2012-2018), con un andlisis cualitativo que lo complemente.
Trabajo de campo.
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GONEVAL ‘ Productos de evaluacion

2013 U Diagnéstico de la Estrategia Sin Hambre
> Primer informe Septiembre
> Segundo informe Octubre
C Evaluaciones integrales de los programas de la Estrategia Sin Hambre Julio
2014
U Informe de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social 2014 (capitulo de la Cruzada) Diciembre
S Evaluacion de mediano plazo de la estrategia Sin Hambre Diciembre
2015
> Coordinacion interinstitucional y participacion social
2016 S Informe de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social 2016 (capitulo de la Cruzada) Diciembre
2017 n Evaluacion de resultados de la estrategia Sin Hambre Diciembre
2018 S Informe de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social 2018 (capitulo de la Cruzada) Diciembre
2019 = Informe final de evaluacion de la Cruzada Diciembre
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l:lll]_E\lal. | Proceso de evaluacion

» Coordinacion del disefio e implementacion de la evaluacion integral de la \
Estrategia

» Generacion de la informacion de pobreza de los municipios

 Analisis y evaluacion de la Matriz de Marco Légico de la estrategia y de los
programas

 Desarrollo de evaluaciones de programas (diagndstica) y de la estrategia,
supervision de evaluaciones, facilitador en los espacios de discusién con otros
actores involucrados en la evaluacion e integracion de los informes finales de
evaluacion

* Integrador de la informacion de la estrategia
» Comentarista del disefo de las evaluaciones
» Comentarista de los informes de evaluacion

SEDESOL « Coordinador para la definicién de los compromisos de mejora que se realizaran a
la Estrategia derivado de las evaluaciones previo a la difusion del informe final

» Desarrollo de las opiniones institucionales a nombre de la Secretaria Técnica de

la Estrategia
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Responder preguntas rectoras + preguntas particulares

Diagndstico

¢ Esta identificada y caracterizada la problematica?

¢, Como se define hambre? Y ¢ Qué resultados se quieren lograr en el tema alimentario?

¢, Son claros los resultados que se desean lograr?
¢, Qué tan pertinente es el disefio de la estrategia para atender la problematica identificada?

¢ Los criterios de seleccion de municipios y programas estan alineados a los objetivos de la
cruzada?

¢ La informacion normativa, criterios de seleccion, matriz de indicadores, avances y resultados
son publicos, transparentes y accesibles?

¢,Cudles son los mecanismos de coordinacion entre las instituciones gubernamentales y qué
tan efectivos son?

rabdjo campo. esitudio

xploratorio en municipios
ilotos

Documentos Matriz de Ev. Consist. y Monitoreo de Visitas y
oficiales y Marco Result. pdginas web entrevistas
pUblicos Logico 2011 fici exploratorias
Estrategia oficiales )
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Trabajo de gabinete Ejemplo de preguntas:

Andlisis de la justificacion de la creacion y del disefio de la
Estrategia

la Etapa del Diagnostico: Trabajo de gabinete

Documentos oficiales y

puUblicos en portales web
con terminacion .gob.mx El problema o necesidad prioritaria que busca resolver la Estrategia esti
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

o T
F o

- J’%w‘t a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o
MEXICO 1 0 o como una situacion que puede ser revertida.
FRESIDINGIA DE LA REFDRLICA '*ra.ﬂ_g:# b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revisién y su actualizacion.

: : Si la estrategia no cuenta con documentacion ni evidencias de que el
SEDESOL | ; _ problema o necesidad este identificado, se considera informacion inexistente

u Vi y, por lo tanto, la respuesta es “No”. Si cuenta con informacion para
responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se debe seleccionar
un nivel considerando los siguientes criterios:

SINHAMBRE

CRUZADA MACIDMNAL

Criterios

1 . La Estrategia tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
. La Estrategia no cuenta con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

| Fécil acceso > . La Estrategia tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
. El problema cuenta con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

. La Estrategia tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
Menos de tres clics de . El problema cuenta con dos las caracteristicas establecidas en la pregunta.

la pagina principal «  LaEstrategia tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
. El problema cuenta con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
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ﬂllll_E"ﬂl. ‘ 1a Etapa del Diagndstico: Trabajo de gabinete

Responder preguntas rectoras + preguntas particulares

« |dentificar la vinculacion de los programas con los objetivos de la
Estrategia

« Senalar los principales resultados, retos, fortalezas y avances en el logro
de los programas respecto a los objetivos de |la Estrategia y describir las
potenciales coincidencias o complementariedades

* Andlizar la cobertura y el presupuesto de los programas

Ejercicio de

Ev. Especif[ca Analisis de vinculacién con
Desempeno + Similitudes dimensiones de
2012-2013 pobreza
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2a Etapa del Diagnostico: Estudio exploratorio
(2do semestre de 2013)

sCudles son los principales procesos de coordinacion y operativos para la
implementacion de la Estrategia?

= 3Cudles son los actores clave en los procesos operativos de la Estrategia? scudl es el
tipo de participacion de cada actor en torno a decisiones relacionadas con la
implementacion de la Estrategia?

= 5Cudl esla forma en que se llevan a cabo las sesiones de la Comision Intersecretarial
para la instrumentacion de la Estrategia y cual es el tipo de resoluciones, acuerdos e
instfrucciones que se generen en ellas?

=  sCudl esla forma en que se lleva a cabo el didlogo entre los distintos actores de los
sectores publico, privado y social para generar acuerdos?

= 3Se han infegrado Comités comunitarios con beneficiariose 3Como se integran vy
como parficipan en el proceso de implementacion de la Estrategia?

a implementacion de la Estrategia y
en municipios que sean parte de la
primera etapa de implementacion

Entrevistas semi-estructuradas y Estudios de caso Revision documental de
grupos de enfoque con funcionarios + en municipios + informacion sobre el proceso de
federales, estatales y municipales participantes implementacion de la Estrategia




CONEVAL Evaluacion de la coordinacion institucional y
comae e o savecn | (@ l@ participacion social
Responder preguntas rectoras + preguntas particulares

« 5Cudl es el grado de efectividad en la implementacion de la Estrategia con respecto a
lo planeado?

« 3Cudles son los mecanismos de coordinacion entre las instituciones gubernamentales y
qué tan efectivos sone

e 3Cudl es el grado de institucionalizacion de los mecanismos de operacion y coordinacion
de los fres ordenes de gobierno establecidos para la implementaciéon de la Estrategia

+ 5COmo se define la participacion social? sCudles son sus objetivose sEn qué medida se
logran estos objetivos?

e 3Cudles son los mecanismos de participacion social?

« 3Cudl es el grado de satisfaccion de los beneficiarios?

Grupos focales

Encuestas a
I Estudios de caso

Entrevistas estructuradas + operadores y +
y semi-estructuradas beneficiarios




CONEVAL | Analisis de la ocupacion y fuentes de ingreso de
crsasaeieas | productores rurales

Responder preguntas rectoras + preguntas particulares

e sCudles son las fuentes de ingreso de los productores ruralese 3Cudl es la estructura
ocupacional de los productores rurales?

« 5Qué parte del ingreso de los hogares es no monetario y cudles son sus
caracteristicas?

« 3Qué porcentaje del ingreso de los productores rurales corresponde a
transferencias por programas sociales?

e 5Cudl esla estructura de gasto de los hogares rurales?

» 3las acciones de la Estrategia han incidido en un aumento en la produccion de
alimentos?

Médulo de Encuesta Nacional de Evaluacién de
Condiciones Ocupacion y Empleo, los programas
Socioeconémicas + trimestres + dirigidos a
2012, 2014, correspondientes al pequenos
2016y 2018 periodo 2013-2018 productores
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GOMEVAEL ‘ Evaluacion de Impacto de la Estrategia

Responder preguntas rectoras + preguntas particulares

« 5Cudl es el efecto de la Estrategia en indicadores de pobreza?
« 3Cudl es el efecto de la Estrategia en indicadores de fin y propdsito de la MIR?2

e 3Cudles son los mecanismos a través de los cuales se generan efectos de la
Estrategia?

sCudles son los factores que potencian u obstaculizan los efectos de la Estrategia®

Propensity Score Propensity Score Evaluacion
Matching y Matching y Diferencias cualitativa: Andlisis
Diferencias en en Diferencias: Clusters cuadlitativo de
Diferencias: de municipios de la municipios de la
municipios de la Cruzada vs. Clusters de cruzada vs.
Cruzada y municipios municipios no Mmunicipios no
no atendidos atendidos atendidos

Censo Modulo de Evaluacion
2010 Condiciones cualitativa
Conteo Socioeconomicas 2012, dela

2015 2014,2016y 2018 Estrategia




‘ Adicional para esta
evaluacion

.Programa trabajo

Ellll_Eval. Insumos para la evaluacion 2013-2018 2013-2019

Consejo }\locional de E\rcluc:clt_')n | | 1 | | 1
Uﬁeiaaaacag Desqrrollo Social 1 I I I I 1
andlisis 2013 + 2014 2015 2016 . 2017 . 2018 . 2019
1 | 1 1 1 1
Valor Mensual de la Canasta Alimentariay el ITLP T  rimestral
| | | | | |
1 Levantamiento | Levantamiento 1 Levantamiento | Levantamiento | Levantamiento 1 Levantamiento
Linea 1 de 3 | de 3 | de 3 1 de 3 1 de 3 | de 3
Base 1 municipbio | municipios | municipios 1 municipios 1 municipios | municipios
MCS2012 | S | | | | 1
rep: 400 y 1 | 1 1 1 |
Personas e M 1 | = | | | :
1 Monitoreo | . 1 Conteo 1 MCS 1 Monitoreo 1 MCS
1 2013 I Zoigorep- 1 2015 rep: I 2016 rep: 1 2013 I 2018 rep:
1 400 | y 1 todos los 1 400y 1 400 | 400y
| | gpos | | gpos | 1 gpos
! mun : mun ! mn ! mun ! I mun
| | | | | |
1 | 1 1 1 1
1
{ [ntegrales I I I I
I de [ ] Integrales | I
: programas : : de : : Integrales
] estrategia JH | programas [ [ de
| 2012 I [} estrategia | [} programas
Programas 1 I I 2014 I d  estrategia
| | | | | 20
I I I I I 17
| | | | |
Estudio de productores rurales | 1 1 |
| 1 1 1
1 [ 1 [
| 1 1 1
| | | |
| 1 1 1
| | | |
| 1 1 1
| | |
1 1 . 1
. I I Estudios de Caso I
Estrategia I I I

Registros Administrativos publicos




